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Voorwoord

Echt verlangen bidt altijd.

Waar mensen zich terugtrekken uit de drukte, komt vaak een
dieper verlangen aan het licht: naar rust, naar betekenis, naar
verbondenheid met God, zichzelf en de ander. Dat verlangen
hoeft niet altijd woorden te vinden. Soms uit het zich in stilte, in
aandacht, in het eenvoudige blijven zitten waar je zou willen

weglopen.

In De Spil vertrouwen we erop dat
dat verlangen een Bron en een adres
heeft. Een retraite biedt ruimte,
vertraging en stilte z6 dat dat
verlangen gehoord, geordend en
gericht kan worden. Naast de
eettafel en de gastvrijheid neemt
onze kapel een centrale plek in. Daar
lees je: Verlangen bidt. Het
getijdengebed biedt bedding en
verdieping aan onze verlangens.
Gerichtheid op Christus, met het
kruis en de kaars als richtpunten. Hij
is onze gastheer en deelt, zittend in
onze kring, het brood met wie maar
wil.

In De Spil hebben we dit het
afgelopen jaar opnieuw mogen
ervaren. In de stilte van de retraite,
in gedeelde verhalen en in

persoonlijke zoektochten werd
duidelijk hoe verlangen mensen
draagt en richting geeft. Het nodigt
uit tot vertragen, tot luisteren, tot
vertrouwen dat wij niet alles zelf
hoeven te maken of te begrijpen.
Moge De Spil ook in het komende
jaar een plek zijn waar verlangen
welkom is, waar stilte mag spreken,
en waar gebed ontstaat - soms in
woorden, vaak daar voorbij.

Vanaf deze plek willen we als
bestuur iedereen bedanken die het
werk van De Spil mogelijk maakt.
Vrede en alle goeds!

Namens het bestuur,
Hans van Putten, voorzitter




Vrede voor dit huis

Met licht doorschenen muren
Beschutting voor de wingerd,
De zwaluw bouwt haar nest

Vrede voor dit huis,

Gegrond op goed vertrouwen.
De poort omrankt met wijsheid
Die in de morgen geurt.

Vrede voor dit huis,

Een rustplaats langs de wegen
Voor wie met open handen
Om onderkomen vraagt.

Vrede voor dit huis

Voor wie er wonen liefde,
Dat zij de zegen proeven
Van vruchten, brood en wijn.

Vrede voor dit huis,

Wanneer de nacht zal komen
Dat wij de warmte delen

En God het licht behoedt.

Liedboek Zingen en bidden in huis en kerk,
nr. 819, Andries Govaart




"Met een dankbaar
hart weer terug naar
huis. Mijn
vertrouwen
gesterkt, een blij
gemoed, het zijn hier
deed me goed. Dag
lieve mensen, dag
mooie plek.
Misschien tot ziens,
als God het wil, hier
in De Spil.”

Gast

Activiteiten 2025

Stilte is de zendtijd van de Heilige Geest.

Overdag schreeuw ik het uit. 's Nachts zit ik stil voor u neer.

Psalm 88

In 2025 hebben we in totaal 749 gasten
mogen verwelkomen (2024: 772
gasten). Hieronder wordt per activiteit
gespecificeerd hoeveel gasten daaraan
hebben deelgenomen.

Individuele midweekretraites
Wekelijks zijn er gasten die een
individuele retraite boeken. Twee, drie,
vier dagen van rust. Tijd voor bezinning
en je leven proberen te verbinden met
je geloof. De dagelijkse gebeden in de
kapel ondersteunen deze zoektocht.
Eris tijd om te fietsen, te wandelen,
voor een goed boek of een gesprek.

In 2025 waren er in totaal 188 gasten in
22 midweekretraites (2024: 171 gasten,
20 midweken).

Thema- en weekendretraites

Vrijwel alle weekendretraites beginnen

op vrijdagavond om 20.00 uur en

eindigen op zondag om 14.00 uur. De

open retraiteweekenden kennen geen

themaprogramma en zijn bedoeld om

mensen te laten kennismaken met de

rustin De Spil en vooral met de

vieringen in de kapel.

In 2025 hebben we 17 verschillende

themaretraites aangeboden:

e Open retraiteweekend (10x)

e Beelden van Jezus (2x)

e Bidden in de nacht (1x)

e Bidden meticonen (2x)

e Bijbels koken (1x)

e Labyrint retraite (1x)

e Omgaan met verlies (2x)

e Openuw hart (Henri Nouwen
retraite) (1x)

e Oud en nieuw in De Spil (1x)

e Paasretraite (1x)

Retraite rond de Matthaus Passion
(2x)

Retraite voor stellen (1x)

Taizé op de Monnikenberg (1x)
Open zomerweek (2x)

U2 retraite (1x)

Wandelen in de schoonheid (1x)
lerland retraite (1x)

In 2025 waren er 245 gasten in de
themaretraites (2024: 319 gasten).

Stilteretraites

In 2025 zijn de volgende stilteretraites
aangeboden:

e Stilteweekend (7x)

e Stilte-vijfdaagse (1x)

e Stilte-driedaagse (8x)

In 2025 waren er in totaal 163 gasten
tijdens de stilteretraites (2024: 166
gasten).

Groepsretraites

In overleg is het mogelijk om met een
groep een besloten retraite in De Spil
te houden. Kerkenraden,
vriendengroepen, organisaties en
scholen maken hiervan gebruik.

In 2025 waren er 14 besloten retraites
met in totaal 153 gasten (2024: 92
gasten).



"Wat een fijne
plek! Echt een
grote zegen van
God. De rust, de
stille plekken,
vieringen, goed
gezelschap en

Jjullie goede zorgen

(heerlijk eten!)
hebben me goed
gedaan. Gods
zegen en tot een
volgende keer."

Gast

LEV-groepen

De LEV-groepen zijn
ontmoetingskringen in het land waar
mensen bij elkaar komen om elkaar te
ontmoeten bij de maaltijd, over hun
geloof te spreken en het avondgebed
te vieren op dezelfde wijze waarop dat
in De Spil gebeurt. Er waren in 2025 elf
LEV-groepen. Er nemen gemiddeld
acht tot tien mensen deel aan een LEV-
groep.

LEV staat voor leren, eten en vieren.
LEV betekent in het Hebreeuws: ziel,
maar ook moed: de moed erin houden,
volhouden. Dat willen we graag: niet
opgeven om God lief te hebben, door
Hem geliefd worden en elkaar
liefhebben.

Terugblik op de retraites

In 2025 organiseerden we een breed
scala aan retraites. Naast ons eigen
programma ontvingen we ook veel
externe groepen. Zij volgden
doorgaans hun eigen programma,
waarbij De Spil zorgde voor de
maaltijden en de dagelijkse vieringen.
In enkele gevallen verzorgden wij
vanuit De Spil ook (een deel van) het
programma.

Ook dit jaar mochten we opnieuw
meerdere klassen ontvangen. Het ging
om leerlingen van 15 tot 18 jaar die zich
voor het vak godsdienst hadden
aangemeld voor een kloosterervaring.
Het blijft bijzonder om te zien hoe deze
jongeren tot rust komen en wat het
hen en de onderlinge cohesie brengt
wanneer zij enkele dagen zonder hun
mobiele telefoon doorbrengen.
Daarnaast is er vanuit kerkelijke
gemeenten een toenemende interesse
voor een retraite in De Spil. In 2025
ontvingen we zeven keer een groep uit
een kerkelijke gemeente voor een
(thema)weekend.

Naast de bekende stille retraites,
jongerenretraites en open retraites,
hebben we in 2025 ook enkele nieuwe
retraites ontwikkeld. Zo was er een
retraite rond het boek Beelden van
Jezus van Anselm Grin, Bidden met
iconen met medewerking van emeritus
predikant Thea Bouwman, en een
retraite over Bijbels koken.

We kijken terug op een prachtig
retraite jaar waarin mensen
geinspireerd mochten worden en
toegerust en uitgerust huiswaarts
keerden.




Verwerving
Monnikenberg

Het afgelopen jaar stond
grotendeels in het teken van de
mogelijke aankoop van het
voormalige retraiteklooster
Soestdijkerstraatweg in Hilversum
als duurzame plek voor geestelijke
groei en retraite. Het is een unieke
plek voor bezinning, gebed en
stilte, met bijzondere betekenis
voor jongvolwassenen. Een
werkgroep die bestaat uit een
vertegenwoordiging van bestuur en
codrdinatoren en externe
deskundigen heeft hier hard aan
gewerkt.

Het team verwerving bestaat uit
coordinator Marianne Groen,
extern adviseur realisatie Hendrik
Jan Groeneveld, taxateur-makelaar
Jan-Willem Smedema,
bouwkundige experts Johan Valster
en Jaap Overeem en bestuurslid
Hans Drayer als voorzitter.

Resultaten uit deze werkgroep zijn
een vitgevoerde taxatie, een
onderhoudsplan, het uitbrengen
van een bod, het uitwerken van
financieringsmogelijkheden, het
uitvoeren van een crowdfunding
actie. We zijn dankbaar dat al deze
inspanningen zijn beloond
waardoor wij in januari 2026 het
koopcontract konden
ondertekenen met beoogde
levering op 1 april 2026. Vanaf deze
datum zal Stichting De Spil op deze
locatie kunnen wortelen en vanuit
deze thuisbasis haar activiteiten
continueren en verbreden.



Organisatie

"God wil mensen in beweging brengen en op hun beurt kunnen
ze meebewegen of tegenbewegen. Pas als de mens in
beweging komt, gaan ze Gods werking ervaren.

Uit: ‘Energie van de Geest’, Philip Troost

Vrijwilligers

De Spil functioneert dankzij de grote
inzet van haar vrijwilligers. Zij zijn de
pijlers die De Spil dragen:
retraitebegeleiders, coordinatoren,
liturgen voor de thuisvieringen,
gastheren en gastvrouwen,
administratief medewerkers,
begeleiders van LEV-groepen,
bestuursleden en vele anderen.

Bezoldigingsbeleid

De organisatie van De Spil is in handen
van het coordinatieteam dat
functioneert onder de
eindverantwoordelijkheid van het
bestuur. Het beleid is om geen
mensen in dienst te nemen.
Medewerkers van De Spil verrichten
hun taken vrijwillig. Waar nodig
ontvangen zij een
vrijwilligersvergoeding of een
vergoeding op basis van een
overeenkomst van opdracht. Om de
continuiteit van belangrijke taken te
waarborgen en de grote hoeveelheid
werk te kunnen verzetten hebben de
codrdinatoren ook in 2025 bezoldiging
ontvangen vanuit een overeenkomst
van opdracht. Alle medewerkers
vinden hun motivatie in het dienstbaar
zijn aan Gods koninkrijk en anderen en
zijn bereid om (een deel van) hun inzet
onbezoldigd te doen.

Bestuur en coordinatieteam

Het bestuur van Stichting De Spil werd
ook in 2025 gevormd door
onbezoldigde vrijwilligers. Het bestuur
is verantwoordelijk voor alles wat er in
De Spil gebeurt. Het codrdinatieteam
richt zich op de uitvoering van de
activiteiten van De Spil en op de
dagelijkse gang van zaken in het
retraitecentrum. Het bestuur bestaat
uit: - Judith Busscher, algemeen
bestuurslid (afgetreden in februari
2025)- Tineke van der Deure,
secretaris (afgetreden in december
2025)- Hans Drayer, algemeen
bestuurslid - Martin Snaterse,
voorzitter (afgetreden in februari
2025), Hans van Putten (aangetreden
in februari 2025), voorzitter - Walter
van der Veen, penningmeester.

Het codrdinatieteam bestaat uit: -
Marianne Groen, Maarten Goossensen
en Carien Eijgenraam.

Vertrouwenspersoon

Het lijkt zo vanzelfsprekend. In de
gemeenschap van De Spil voelt men
zich veilig. Medewerkers, gasten en
bestuursleden behandelen elkaar met
respect. Medewerkers met speciale
taken en opdrachten en bestuursleden
maken geen gebruik van hun positie
ten koste van anderen. Helaas kunnen
ongewenste intimiteiten en situaties



“Vervuld met
vreugde en
dankbaarheid.
Mijn beker vloeit
over. Dank voor
jullie liefdevolle
zorg en aandacht.

”

Gast

van misbruik in elke gemeenschap
voorkomen. In het geval dat men dit
ziet of merkt kan men altijd terecht bij
een van de vertrouwenspersonen. Hij
of zij kan benaderd worden door elke
medewerker, gast of bestuurslid, in
die situaties waar men zich niet veilig
voelt binnen de gemeenschap en
daarover in strikt vertrouwelijke sfeer
wil praten. Ook kunnen (financiéle)
misstanden binnen de gemeenschap
bij de vertrouwenspersoon gemeld
worden. De vertrouwenspersonen zijn
er als luisterend oor voor de
medewerker, gast of bestuurslid. Maar
zij bieden ook ondersteuning bij het
bespreekbaar maken van het
probleem binnen de gemeenschap.
Het bestuur heeft twee
vertrouwenspersonen bereid
gevonden deze taak op zich te nemen.
Zij hebben hiertoe een training
gevolgd. In 2025 is gewerkt aan het
opstellen van een gedragscode, deze
zal in 2026 worden geimplementeerd.

Toelichting resultaat 2025

Het jaar 2025 is afgesloten met een
positief resultaat van € 424.270. Dat is
€ 378.527 hoger dan 2024.

Dit positieve resultaat is voornamelijk
te danken aan de succesvolle
fondsenwerving ten behoeve van de
verwerving van de Monnikenberg.

De omzet uit retraites in 2025 bedroeg
€165.929, een stijging van 11%
(€17.112) ten opzichte van 2024.

Het aantal gasten in 2025 was 749

(2024: 772).

De reguliere giften blijven al jaren
stabiel dankzij trouwe donateurs die
de Spil een warm hart toedragen. In
2025 is in totaal € 70.434 aan vaste en
incidentiele donaties ontvangen,
waarvan € 46.386 afkomstig is van
particulieren en € 24.048 gedoneerd is
door kerken, stichtingen en bedrijven.
In 2025 is de fondsenwerving voor de
verwerving van de Monnikenberg
voortgezet. De totale opbrengst in
2025 is € 446.012, waarvan

€399.551 afkomstig is van
particulieren en € 46.461 ontvangen is
van kerken, stichtingen en bedrijven.

De kosten voor diensten van derden
en vrijwilligersvergoedingen vielen

€ 6.114 hoger uit dan begroot, doordat
er meer uren zijn ingezet door
coordinatoren.

De huisvestingskosten lagen

€16.893 (16%) boven begroting,
voornamelijk door hogere kosten
verwerving, belastingen, huur en
schoonmaakkosten.



Exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat over 2025
(totale resultaat exclusief baten
verwervingsfondsen) bedraagt

€ 21.742 negatief (2024: € 2.364
negatief). Door het negatieve
exploitatieresultaat daalt de
continuiteitsreserve met € 15.738. Eind
2025 bedraagt het saldo van de
continuiteitsreserve € 60.451.
Momenteel beschikt De Spil nog over
voldoende financiéle ruimte om het
exploitatietekort op te vangen. In de
komende periode staan we voor de
uitdaging om inkomsten en vitgaven
beter met elkaar in balans te brengen,
zodat in de toekomst een gezonde en
duurzame exploitatie kan worden
gerealiseerd. Alleen op die manier kan
De Spil haar waardevolle werk op deze
locatie blijven voortzetten.

Bestemmingsfondsen

De opbrengsten uit de
fondsenwerving voor de verwerving
van de Monnikenberg zijn toegevoegd
aan het Bestemmingsfonds
Verwerving Monnikenberg. Deze
middelen worden in 2026 aangewend
voor de aankoop van het pand en voor
kosten die verband houden met de
verwerving. Eind 2025 bedraagt het
saldo van dit fonds € 500.553.

Daarnaast wordt een
Bestemmingsfonds Inrichting locatie
Monnikenberg aangehouden, waarin
de opbrengsten van de crowdfunding
uit 2023 zijn opgenomen. De jaarlijkse
afschrijvingen van de inrichtings-
kosten en huurdersinvesteringen
worden hieruit onttrokken. Eind 2025
bedraagt het saldo van dit fonds
€13.918.

Continvuiteitsreserve

De stichting heeft een
continuiteitsreserve gevormd ter
waarborging van de continuiteit van
de bedrijfsvoering. De stichting streeft
naar een omvang van € 95.000,
uitgaande van 6 maanden
huisvestingskosten en de kosten van
een codrdinator.

Verder is er een minimum gesteld op
€ 45.000, €n een maximum op
€ 140.000.

"We hebben dienaren nodig
van het evangelie. Leiders
die het hart van mensen
kunnen aanwakkeren, die in
staat zijn dwars met hen
door de nacht te stappen,
die een dialoog kunnen
voeren en tevens kunnen
afdalen in die nacht of
duisternis zonder zichzelf te
verliezen.”

Naar Paus Franciscus
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\ Maarsbergseweg 20
| 3956 KW Leersum

\ Postbus 1
3956 ZR Leersum

T (0343) 4159 40
leersum@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Stichting De Spil KvK nr. 09068872
Soestdijkerstraatweg 147 a
1213 VZ Hilversum

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting De Spil te Hilversum.
Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Opdrachtgever

De jaarrekening van Stichting De Spil te Hilversum is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijin RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de verondersteling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting De Spil.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants en Belastingadviseurs BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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Resultaten

Bespreking van de resultaten

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

€ € €

Baten 696.445 256.020 267.468
Directe kosten 123.255 111.890 92.072
Afschrijvingen immateri€le vaste activa 1.374 1.374 1.499
Afschrijvingen materiéle vaste activa 5.608 5.376 5178
Huisvestingskosten 125.752 108.859 107.660
Reclamekosten 1.952 1.200 1.650
Kantoorkosten 4.739 4.450 4.543
Algemene kosten 10.703 7.828 9.994
Som der lasten 273.383 240.977 222.596
Resultaat voor financiéle baten en lasten 423.062 15.043 44.872
Financiéle baten en lasten 1.208 1.000 871
Resultaat 424.270 16.043 45.743

Wij vertrouwen erop u van dienst te zijn geweest en zijn tot nadere toelichting gaarne bereid.

Hoogachtend,

Van Ree Accountants
Digitaal ondertekend met Hix door

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc RA
op 17-06-2026 09:10

VAN REE 4 ACCOUNTANTS
\

J.K.J. van Egdom MSc
Registeraccountant



Stichting De Spil
te Hilversum

Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Overige immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Huurdersinvesteringen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa
Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal

31 december 2025

31 december 2024

€ €
22.513
7.464

29.977

607
500
26.719

27.219

550.913

608.716

€ €
1.374
25.758
7.322
33.080
684
38.350
38.350
119.022

192.510



PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Totaal

31 december 2025

31 december 2024

514.471

29.833

€ €
60.451
574.922
950
3.011
33.794

608.716

74.463

36.871

€ €
76.189
150.652
1.817
3.170
41.858

192.510



Stichting De Spil
te Hilversum

Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Retraites
Donaties en giften
Overige baten

Lasten

Afschrijvingen immateri€le vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Directe kosten

Huisvestingskosten

Reclamekosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der lasten

Resultaat voor financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds inrichting locatie Monnikenberg
Bestemmingsfonds verwerving Monnikenberg

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
165.929 173.020 148.817
526.577 78.000 113.402
3.939 5.000 5.249
696.445 256.020 267.468
1.374 1.374 1.499
5.608 5.376 5.178
123.255 111.890 92.072
125.752 108.859 107.660
1.952 1.200 1.650
4.739 4.450 4.543
10.703 7.828 9.994
273.383 240977 222.596
423.062 15.043 44.872
1.358 1.000 871
-150 - -
1.208 1.000 871
424.270 16.043 45.743
-15.738 -2.364
-6.004 -6.434
446.012 54.541
424.270 45.743



Stichting De Spil
te Hilversum

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting De Spil is feitelijk en statutair gevestigd op Soestdijkerstraatweg 147 a, 1213 VZ te Hilversum
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41186396.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting De Spil bestaan voornamelijk uit:

Op retraite gaan is een oude traditie die in Europa met name zijn oorsprong heeft in de Rooms
katholieke kerk. Tegenwoordig vinden velen de weg naar het klooster. Om redenen die overigens heel
verschillend zijn. De een wil gewoon rust en stilte terwijl een ander gericht met (levens)vragen wil bezig
zijn of God zoekt. De Spil positioneert zich tussen herberg en klooster. Tussen het bieden van een
goede plek om op adem te komen en een plek om God te ontmoeten. We vinden het serieus nemen van
onze geloof- en levensvragen belangrijk en bieden ruimte om, indien gewenst, erover met elkaar in
gesprek te zijn.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting De Spil zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijin C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. De
waardering van activa en passiva en de bepaling van het exploitatieresultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde
van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.
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Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsfondsen
Een bestemmingsfonds wordt gevormd wanneer aan een deel van de middelen door derden een
beperkte bestedingsmogelijkheid is gegeven.

Bestemmingsreserves
Een bestemmingsreserve wordt gevormd wanneer een deel van de middelen door het bestuur zijn
afgezonderd voor een specifiek doel.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.



Stichting De Spil
te Hilversum

Toelichting op de balans

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties
Afschrijvingen
Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Immateriéle vaste activa: Economische levensduur

Afschrijvingspercentage

Overige im-
materiéle

vaste activa

€

7.495
-6.121

1.374
-1.374
-1.374

7.495
-7.495

Overige im-
materiéle

vaste activa

20,00



Stichting De Spil
te Hilversum

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Materiéle vaste activa: Economische levensduur

Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage

Huurders- Andere vas- Totaal
investering- te bedrijfs-
en middelen

€ € €

29.174 13.895 43.069

-3.416 -6.573 -9.989

25.758 7.322 33.080

- 2.505 2.505

-3.245 -2.363 -5.608

-3.245 142 -3.103

29.174 16.400 45574

-6.661 -8.936 -15.597

22.513 7.464 29.977

Materiéle

vaste activa

10,00

20,00
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Vlottende activa

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad merchandise

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Waarborgsommen
Tegoed Mollie Payments
Diversen

Rente

Liquide middelen

Kas

ING zakelijke rekening

ING zakelijke rekening
Rabobank zakelijke rekening
Rabobank bedrijfsspaarrekening

31-12-2025  31-12-2024
€ €

607 684

500 -
26.719 38.350
16.346 16.346
2.929 12.733
7.444 8.399

- 872
26.719 38.350
39 39
23.764 11.721
343.684 43.758
3.232 183
180.194 63.321
550.913 119.022
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Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve verhuizing
Bestemmingsreserve jubileum

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

31-12-2025  31-12-2024
€ €

60.451 76.189
60.451 76.189
2025 2024

€ €

76.189 78.553
-15.738 -2.364
60.451 76.189

Doel van de continuiteitsreserve is het waarborgen van de continuiteit van de bedrijfsvoering. Het
maximum voor een continuiteitsreserve is vanuit Goede Doelen Nederland gesteld op 1,5x de jaarlijkse

kosten van de stichting.

De continuiteitsreserve is gevormd ter waarborg van de continuiteit van de bedrijfsvoering. De stichting
streeft naar een omvang van € 95.000, uitgaande van 6 maanden huisvestingskosten en de kosten van
een coordinator. Verder is er een minimum gesteld op € 45.000, en een maximum op € 140.000.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds inrichting locatie Monnikenberg
Bestemmingsfonds verwerving Monnikenberg

Bestemmingsfonds inrichting locatie Monnikenberg

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

31-12-2025  31-12-2024
€ €

13.918 19.922
500.553 54.541
514.471 74.463
2025 2024

€ €

19.922 26.356
-6.004 -6.434
13.918 19.922

In 2023 is er een crowdfunding actie gehouden waarbij € 27.041 is opgehaald voor de inrichting van
locatie Monnikenberg. De opbrengst is toegevoegd aan dit fonds. De onttrekking aan dit fonds betreft de
afschrijvingen van de geactiveerde kosten die betrekking hebben op de huurdersinvesteringen en

geactiveerde inrichtingskosten.
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2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds verwerving Monnikenberg
Stand per 1 januari 54.541 -
Resultaatverdeling 446.012 54.541
Stand per 31 december 500.553 54.541

In 2024 is een fondsenwerving actie gestart ten behoeve van de verwerving van locatie Monnikenberg.
De opbrengst in 2025 bedraagt € 456.142 en is toegevoegd aan dit fonds. De onttrekking betreft de
kosten die in 2025 voor de verwerving zijn gemaakt a € 10.130.
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Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige schulden

Leningen
Vooruitontvangen bijdrage
Accountantskosten

Vooruit ontvangen retraites
Diversen

Leningen

Lening particulier

Lening particulier

Saldo per 1 januari

Mutaties
Verstrekking in boekjaar
Aflossing in boekjaar

Saldo mutaties

Stand per 31 december
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing

Saldo per 31 december

Deze lening is verstrekt op 1 juli 2025 met een looptijd van 5 jaar.

31-12-2025  31-12-2024
€ €

950 1.817
3.011 3.170
4.000 -
- 997
2.900 2.500
16.854 27.751
6.079 5.623
29.833 36.871
4.000 -
2025 2024
€ €
5.000 -
-1.000 -
4.000 -
5.000 -
-1.000 -
4.000 -

Er dient jaarlijks € 1.000 te worden afgelost. Er wordt een rente gerekend van 6% en deze staat

gedurende gehele looptijd vast.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
Baten
Retraites 165.929 173.020 148.817
Donaties en giften 526.577 78.000 113.402
Overige baten 3.939 5.000 5.249
696.445 256.020 267.468
Retraites
Retraites 165.929 173.020 148.817
Donaties en giften
Opbrengst actie verwerving 456.143 15.000 55.680
Vaste donaties 40.504 36.000 35.141
Incidentele donaties 29.930 27.000 22.581
526.577 78.000 113.402
Overige baten
Verkoop boeken en materialen 2.999 2.900 2.931
Verhuur pand 940 2.100 2.318
3.939 5.000 5.249
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingskosten website 1.374 1.374 1.499
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huurdersinvesteringen 3.245 5.376 3.047
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.363 - 2.131
5.608 5.376 5.178
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Directe kosten

Diensten derden en vrijwilligersvergoedingen

Retraites
Inkoop boeken en materialen

Huisvestingskosten

Huurlasten

Energiekosten

Kosten verwerving
Schoonmaakkosten

Vaste lasten

Onderhoudskosten
Inrichting/inventaris
Assurantiepremie onroerende zaak
Overige huisvestingskosten

Reclamekosten

Representatiekosten
Reclame- en advertentiekosten

Kantoorkosten

Telefoon- en internetkosten
Websitekosten
Kantoorartikelen

Drukwerk, porti en vrachtkosten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
96.319 90.205 71.786
25.186 20.885 19.081
1.750 800 1.205
123.255 111.890 92.072
67.624 65.303 65.303
24.127 21.169 22.852
10.130 2.000 1.236
9.554 6.600 7.077
7.634 4915 1.708
5.570 5.000 6.626
741 2.000 1.703
372 372 317

- 1.500 838
125.752 108.859 107.660
1.737 700 1.575
215 500 75
1.952 1.200 1.650
1.844 1.200 1.421
1.591 1.500 1.645
1.290 1.250 1.149
14 500 328
4.739 4.450 4.543
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Algemene kosten

Accountants- en administratiekosten
Advieskosten

Bankkosten

Bestuurskosten

Verzekeringen

Abonnementen en contributies
Overige algemene kosten

Betaalde giften

Overige rentebaten

Rentebaten bank

Rentelasten en soortgelijke kosten

Overige rentelasten

Overige rentelasten

Rente lening

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
3.281 3.020 2.982
2.470 - -
2.078 2.225 2.043
1.531 750 3.520
810 843 651
339 240 273
194 750 105

- - 420
10.703 7.828 9.994
1.358 1.000 871
150 - -
150 - -
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Analyse verschil uitkomst met budget

Baten

Directe kosten

Afschrijvingen immateri€le vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Reclamekosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der lasten

Resultaat voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begroting
2025 2025 Verschil
€ € €
696.445 256.020 440.425
696.445 256.020 440.425
123.255 111.890 11.365
1.374 1.374 -
5.608 5.376 232
125.752 108.859 16.893
1.952 1.200 752
4.739 4.450 289
10.703 7.828 2.875
273.383 240977 32.406
423.062 15.043 408.019
1.208 1.000 208
424.270 16.043 408.227
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